
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{//hh{ bŜǿǎ 
¢ƘŜ Lhh{ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜǊǾƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр LǎǎǳŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ф-мн /ƻŀǎǘŀƭ ϧ 9ǎǘǳŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό/9wCύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ф ϧ мл ¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ тǘƘ .ƭǳŜ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

bƻǾŜƳōŜǊ мл {//hh{ .ƻŀǊŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 

bƻǾŜƳōŜǊ мн ¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ .ƛƻaŀǊƛƴŜ ϧ aŀǊƛǝƳŜ wƻōƻǝŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ {ŎǊƛǇǇǎ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ мн 9ƭ bƛƷƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 5ƛǾŜ {ƘƻǇΣ hŎŜŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ мо ϧ мп bh!! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

bƻǾŜƳōŜǊ мс-му уǘƘ  IŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀƭ .ƭƻƻƳ {ȅƳǇƻǎƛŀΣ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ му {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ .ŜŀŎƘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƻǎǘŀ aŜǎŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

bƻǾŜƳōŜǊ му {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IŀǊōƻǊ {ŀŦŜǘȅ aŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ о {//hh{ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ IȅǇŜǊƛƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ 

ǿǿǿΦǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎ     όуруύроп-олоп      ƛƴŦƻϪǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎ   
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр !ŎǝǾƛǝŜǎΦ 

нΦ {//hh{ IƻƭŘǎ ¢ƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IȅǇŜǊƛƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 

tƭŀƴǘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ 

оΦ уǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ IŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿŀǎ IŜƭŘ !ōƻŀǊŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ aŀǊȅΣ ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

пΦ hŎŜŀƴ wŜƭŀǘŜŘ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ - /ƘŜŎƪ ¢ƘŜƳ hǳǘ ŀƴŘ {ŜŜ ƛŦ ¢ƘŜȅ LƴǘŜǊŜǎǘ ¸ƻǳΗ 

рΦ /ƻŀǎǘŀƭ 5ŀǘŀ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό/5Ltύ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {ŎǊƛǇǇǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ 

ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ tƻǎƛǝƻƴ hǇŜƴ bƻǿΗ 

сΦ bǳƛǎŀƴŎŜ CƭƻƻŘƛƴƎΣ ŀ /ŀƭƭ ŦƻǊ !ǊǝŎƭŜǎΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ DƛƊ LŘŜŀǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΚ  !ōƻǾŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ [ŀ Wƻƭƭŀ {ƘƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ ¢ƛŘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƻƴ  bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлмрΦ  όtƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ мύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƅƻƻŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ нύ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ wƻƻƳ 

Ǝƻǘ ǇŜƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜǎ ŀǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘƛƴŜŘ ƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ оύ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǳǇ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜƭ ƭŀ tƭŀȅŀ Φ 

http://www.marineroom.com/


{//hh{ bŜǿǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр LǎǎǳŜ 

ǿǿǿΦǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎ όуруύ ропΦфулу ƛƴŦƻϪǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎ 

[ƛōŜ ²ŀǎƘōǳǊƴΣ {//hh{ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŎƘŀƛǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

aŀǎ 5ƻƧƛǊƛΣ IȅǇŜǊƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ .hD ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ 
{//hh{ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ƛǘǎΩ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎΤ мύ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ {//hh{ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜΚ 
нύ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ {//hh{ ŀƴŘ /Ŝb/hh{ ǘŀƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ  
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇƻǊǘŀƭǎΣ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ hŎŜŀƴ hōǎŜǊǾƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚΣ ŀƴŘ оύ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {//hh{ ƻǾŜǊ ƴŜȄǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΚ 
 
! .LD ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƴƪ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ .hDΩǎ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ {//hh{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

{//hh{ IƻƭŘǎ ¢ƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IȅǇŜǊƛƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 

tƭŀƴǘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ {//hh{ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ό.hDύ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ IȅǇŜǊƛƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘ ƛƴ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ aŀǎ 5ƻƧƛǊƛ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ  ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎƘŀǊŜŘΤ мύ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нύ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {//hh{Σ 
ŀƴŘ оύ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ {//hh{ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƛŘŜŘ 
{//hh{ ƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   

уǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ IŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ōƻŀǊŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ aŀǊȅ ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΥ aŜǊŜŘƛǘƘ IƻǿŀǊŘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǘŜǊ  
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘΤ 5ŀǾƛŘ !Φ /ŀǊƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƭƻƻƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƴŘ 
ǘƻȄƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ōƭƻƻƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

http://sccoos.org/projects/hyperion/2015/
http://sccoos.org/about/governance/
http://sccoos.org/about/governance/


 

 

 

 

 

  

{//hh{ bŜǿǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр LǎǎǳŜ 

ǿǿǿΦǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎ όуруύ ропΦфулу ƛƴŦƻϪǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎ 

hŎŜŀƴ wŜƭŀǘŜŘ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ - /ƘŜŎƪ ¢ƘŜƳ hǳǘ ŀƴŘ {ŜŜ ƛŦ ¢ƘŜȅ LƴǘŜǊŜǎǘ ¸ƻǳΗ 

w99C /I9/Y /![LChwb! 

bh!! bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ   

[ƛat9¢{ 

²I![9 ![9w¢τ²9{¢ /h!{¢ 

IŜŀƭ ǘƘŜ .ŀȅΩǎ  

at! ²!¢/I 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŀƭƳƛƎƘǘȅ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ǘŀƎƎƛƴƎ ǎƘŀǊƪǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻǊŀƭǎ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 
Ƙŀǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦǳŜƭ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ {//hh{ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ  
ǎŀǝŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻŎŜŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜΦ tƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΗ 

{¢hwa tIh¢h ƘǧǇΥκκǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘǎκǎǘƻǊƳǇƘƻǘƻκ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ .ŜŀŎƘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
tƻƛƴǘ /ƻƴŎŜǇǝƻƴΦ  Wǳǎǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǎǘƻǊƳǇƘƻǘƻϪǎŎŎƻƻǎΦƻǊƎΦ  

¦w.!b ¢L59{ /haa¦bL¢¸ {/L9b/9 LbL¢L!¢L±9 

ƘǧǇΥκκŘƻǊƴǎƛŦŜΦǳǎŎΦŜŘǳκǳǎŎǎŜŀƎǊŀƴǘκǳǊōŀƴ-ǝŘŜǎ-ƛƴƛǝŀǝǾŜκ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ǝŘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀǎŜǘΣ  
ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ  

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻƻύΦ 

/![LChwbL! YLbD ¢L59{ twhW9/¢ ƘǧǇΥκκŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦƪƛƴƎǝŘŜǎΦƴŜǘκ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ƪƛƴƎ ǝŘŜǎ όǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻŀǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ƪƛƴƎ ǝŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ  
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΗ 

bh!!Ωǎ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ bŀǝƻƴŀƭ  

aŀǊƴŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  

/I!bb9[ L{[!b5{ b!¢¦w![L{¢ /hwt{ 

ahw9 /L¢L½9b  

{/L9b/9  

twhW9/¢{ 


